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CONSIDERANDO

La Evaluacién del Desempefio de los programas presupuestarios que ejerce cada Ente Publico
emana desde la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la cual en su articulo 134
expone que "los recursos econémicos de que disponga la Federacion, las entidades federativas, los
municipios y las demarcaciones territoriales de la ciudad de México se administraran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez, para cumplir con los objetivos a los que estan
predestinados”.

El parrafo segundo de este mismo articulo establece que “los resultados del ejercicio de dichos
recursos seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan respectivamente la Federacion
y las entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen en
los respectivos presupuestos en los términos del parrafo procedente; lo anterior sin menoscabo de
lo dispuesto en los articulos 26, apartado ¢; 74, fraccion sexta y 79 de esta Constitucion”.

Otro aspecto normativo se considera en la Ley de Coordinacion Fiscal, que en su articulo 49
determina que el gjercicio de los recursos provenientes de aportaciones federales debera sujetarse a
la evaluacion del desempefio en términos del articulo 110 de la Ley Federal del Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria. Los resultados del ejercicio de dichos recursos deberan ser evaluados
con base en indicadores a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentra
destinados los fondos de aportaciones federales conforme a la presente Ley, incluyendo en su caso
al resultado cuando concurran recursos de las entidades federativas municipios o demarcaciones
territoriales de la ciudad de México. Asi mismo el mismo articulo de la Ley Federal del Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria indica que la evaluacion se puede utilizar como para una persona de la
evaluacion del desempefio se realizard a través de la verificacion del grado de cumplimiento de
objetivos y metas con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los
resultados de la aplicacién de los recursos publicos federales.

Por su parte la ley del presupuesto de responsabilidad sedentaria del Estado de Tabasco y sus
municipios en sus articulos 5, 25, 80 y 81 establece las bases y mecanismos de como llevar a cab
las evaluaciones del desempefio que cada 6rgano publico ejecute gastos con recursos publicos esta
obligado a realizar cada afio.

La Ley General de Contabilidad Gubernamental en su articulo 46 sefiala en lo relativo a los
Ayuntamientos de los municipios o los érganos politicos-administrativos de las demarcaciones
territoriales de la ciudad de México y las entidades de la administracion publica paraestatal J

Y

municipal, los sistemas deberan producir como minimo la informacién contable y presupuestaria
que se refiere al articulo 45 46 fraccion |, inciso a, b, ¢, d, e, g, iy ll, incisos a y b en la presente Ley.
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Por consiguiente, la Ley Organica del Municipio del Estado de Tabasco en el articulo 81, numeral |,
manifiesta que la Contraloria Municipal tiene dentro de sus responsabilidades planear, programar,
organizar y coordinar el Sistema de Control y Evaluacion Municipal, asi como inspeccionar el
ejercicio del gasto publico municipal y su congruencia con el Presupuesto de Egresos.

Por Ultimo, de acuerdo a la normativa de la CONAC en su numeral décimo sexto establece los
Lineamiento Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica
Federal y el CONEVAL en su numeral 7, establece cuéles son los tipos de evaluaciones a realizar.

Derivados de toda la normatividad antes sefialada y de acuerdo a la ejecucion del programa
presupuestal K003 Drenaje alcantarillado, se determind realizar la Evaluacion Especifica de
Desempefio, otorgando dicha evaluacion al despacho de Tecnologia Social Para el Desarrollo S.A.
de C.V., quien entregd como resultados entre otros las recomendaciones de dicha evaluacion, de la
cual surge el presente documento denominado Documento de Posicion Institucional de Evaluacién
del programa K003 Drenaje Alcantarillado para el ejercicio fiscal 2023, evaluado en el 2024.

DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL
Contexto

Es el propédsito del Ayuntamiento de Huimanguillo, cumplir con el compromiso de aplicar las
recomendaciones y aprovechar los hallazgos encaminados a la excelencia en el desempefio de la
gestion de la presente administracion, en los términos de las acciones para una mejora continua y la

rendicion de cuentas.

Como resultado de la Evaluacion Especifica de Desempefio, aplicada al programa K003 Drenaje
Alcantarillado, para el ejercicio fiscal 2023, evaluado en el 2024., realizada por el despacho "TECSO,
S.A. de C.V, se presenta a continuacion los principales elementos de Posicion Institucional respecto

a los resultados alcanzados.
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1. DATOS GENERALES

Ente publico: Ayuntamiento de Huimanguillo.

Fondo o programa: K003 "Drenaje y alcantarillado”.

Ejercicio fiscal: 2023.

Tipo de evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio (EED).

Instancia coordinadora: Direcciéon de Programacion, Coordinacion de Planeacion y Evaluacion del

Desempefio
Unidad responsable: Direccién de obras Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.
Evaluador externo: Tecnologia Social para el Desarrollo (TECSO), SA, de C.V

Fecha: Junio de 2024.

2. RECOMENDACIONES EMITIDAS POR EL EVALUADOR.

2.1 Andlisis internos

Fortalezas Recomendacion

El objetivo del programa K003. Drenaje vy
En el caso de un actualizacién o mejora de la

MIR, se debe considerar mantener la vision
de vinculaciobn a una politica publica
superior.

2030 .
R

Alcantarillado, contribuye al logro de los objetivos
de politica publica en los diferentes niveles de
gobierno, asi como de los objetivos de la Agenda

Se recomienda que el personal encargado
de los procesos de planeacion programacion
se capacite en la Metodologia del Marco
Légico, con el fin de que puedan tener
herramientas adecuadas para ir afinando sus
instrumentos de planeacion.

El Programa K0O3 presenta los instrumentos de
planeacion, integrados por el arbol de
problemas, arbol de objetivos y la MIR

Replantear algunos indicadores en su \;
formula matematica y precision sintactica de J
acuerdo a lo sefalado en la Guia para el

El programa K003, a nivel estratégico cuenta con

los elementos requeridos para la integracion de la
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MIR.

disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados, establecida por la SHCP

El
proyectos de los cuales 49 (68.05%) son de

municipio de Huimanguillo, registr6 72

incidencia directa en el combate a la pobreza, 22

Continuar invirtiendo el recurso del FISM en
obras de incidencia directa, ya que estas en
el corto plazo impactan directamente en la

proyectos  (30.55%) son de incidencia | disminucion de las carencias sociales,
complementaria y un proyecto clasificado como | particularmente en servicios basicos 'y
gasto indirecto (1.38%). calidad y espacios de la vivienda.

El municipio de Huimanguillo, da cumplimiento a

las obligaciones de transparencia y del

seguimiento de los recursos federales al publicar | -qntinuar con  las obligaciones  de

el "Informe sobre el ejercicio, destino, y resultados
de del
Sistema Transferidos

los recursos federales transferidos”,

de Recursos Federales
(SRFT), del ejercicio actual, en el portal de

transparencia del municipio.

transparencia y cumplimiento del
seguimiento de los recursos federales de
manera trimestral y anual.

El municipio ha realizado evaluaciones en los
de
dando asi

aflos  anteriores distintos  programas

presupuestarios, cumplimiento al

articulo 134 constitucional.

Continuar con la realizacion de evaluaciones
de manera anual para que sea un
instrumento en la toma de decisiones.

Debilidades

Recomendacion

No se cuenta con una estrategia documentada
para la atencion de las obras, es decir, se hace

Realizar un diagndstico con trabajo de campo,
para analizar el nivel de acceso a los servicios
basicos, no sélo en materia de drenaje y

. ) alcantarillado, sino  también en otras
a peticion y por demanda de la ciudadania. i . .,
dimensiones en el Marco de la Medicion
multidimensional de la Pobreza
Reestructurar el “arbol de problemas”,
La estructura analitica del programa K003, | identificando las relaciones de causalidad,

integradas por el arbol de problemas, arbol
de objetivo y la MIR no considera todos los

elementos metodolégicos para su consistencia.

estableciendo minimo dos causas.

Posteriormente, se construye el arbol de

objetivos, partiendo del &rbol de problemas.

de acuerdo a lo sefialado en la Guia para el
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Debilidades

Recomendacion

disefio de la Matriz de Indicadores para

Resultados, establecida por la SHCP

No se han desarrollado ni publicado los
instrumentos requeridos para la atencion de las
recomendaciones de las evaluaciones externas

desarrolladas anteriormente, es decir los ASM.

Atender las recomendaciones dadas en las

evaluaciones externas, elaborando y

publicando en la pagina web del municipio los
documentos requeridos por la norma
“Mecanismo para el seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora derivados de informes y

evaluaciones externas a programas federales”

2.2 Analisis externo

Oportunidades

Recomendacion

Para fortalecer la infraestructura en Drenaje y
Alcantarillado, se puede buscar recursos de
otras instituciones para ampliar la realizacion
de obras y ampliar la cobertura del servicio.

Establecer convenios con otros niveles de
gobierno a fin de ampliar la cobertura del

programa

Amenaza

Recomendacion

del del FISM
asignado particularmente a los programas que

Contracciéon presupuesto

contribuyen a la disminucién de la pobreza.
En el caso del programa K003 fue del 10.4%
del total del FISM,

Optimizar la distribucion del recurso del FISM
en obras que contribuyan a la reduccién de la
pobreza.

La definicion de los indicadores del SFRT utiliza
como base de clasificacion de los proyectos
(complementarios o directos) el catdlogo de
Obras del FAIS 2016, no asi los del ejercicio
fiscal vigente a reportar.

Informar acerca de esta diferencia a la

Secretaria de Hacienda, con la finalidad de

evitar discrepancia entre la informacion
capturada en las MIDS y el SFRT ya que varios
proyectos cambiaron de contribucion o
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Amenaza

Recomendacion

lineamientos de 2016.

algunos no estaban contemplados en los

3. USO DE LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION.

3.1 Documento de Posicion Institucional

En este apartado se retomaran las recomendaciones que se seleccionaron en el apartado anterior

como factibles de ser atendidas.

Recomendaciones a atender Nivel Posicion institucional Resultados a
esperarse
Se realizaron mejoras a las
MIR del programa KO0O3
., Drenaje y alcantarillado | Las mejoras a la MIR
En el caso de un actualizacion o it
) de 15 IR deb durante la presente | Permitan un
mejora de la , se debe . . |
) .| evaluacion, manteniendo Ia adecugd.a e
considerar mantener la vision de | Medio . L L cumplimiento de los
. By . oo alineacion con los objetivos .
vinculacién a una politica publica d it ‘blica Federal objetivos
superior. e politica publica Federal, | ociaplecidos en el
Estatal, asi como de los | pmpD.
objetivos de la Agenda
2030.
La Coordinacion de
Se recomienda que el personal Planeacién y Evaluaciéon de
encargado de los procesos de Desempefio realizara
B ] ] Los enlaces obtengan
planeacién programacion se gestiones con el CED y el | ¢ conocimientos
capacite en la Metodologia del Medi OSFE, asi mismo en el | necesarios para
L . edio . ) : .,
Marco Logico, con el fin de que Ayuntamiento gestionara y | realizar la planeacion
puedan tener herramientas generara cursos y asesorfas | de estos programas
adecuadas para ir afinando sus para capacitar a los enlaces | " el ML-MIR.
instrumentos de planeacion. encargados de estos
programas.
Replantear algunos indicadores en Se realizaron mejoras a las | Las mejoras a la MIR
su férmula matematica y precision Alto | VIR del programa K003 | permitan una
sintactica de acuerdo a lo sefialado Drenaje vy alcantarillado | medicion mas
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en la Guia para el disefio de la

Matriz de Indicadores para
Resultados, establecida por la
SHCP.

durante la presente

evaluacion, atendiendo el
replanteamiento  de las
féormulas  matematicas  en
las Fichas Técnicas de cada

indicador.

del
cumplimiento de los

adecuada

objetivos
establecidos en el
PMD.

Continuar invirtiendo el recurso del
FISM
directa, ya que estas en el corto

en obras de incidencia

Se continuard cumpliendo
con los Lineamientos del

Ramo 33, en lo que respecta

El municipio combate

plazo impactan directamente en la ) a la pobreza, vy
L . Alto | a los porcentajes de . .
disminucién de las carencias . L mejora la calidad de
. . inversion de los recursos en | . »
sociales, particularmente en . o .| vida e la poblacion.
. L. . el nivel de incidencia
servicios basicos y calidad vy )
. . correspondiente.
espacios de la vivienda.
Se continuard cumpliendo
con la poblaciébn en la
) L pagina oficial del | La poblacién tiene
Continuar con las obligaciones de . ) .
) . ayuntamiento del “Informe | conocimiento del
transparencia y cumplimiento del o ) . .
. . sobre el ejercicio, destino, y | ejercicio, destino, y
seguimiento de los recursos | Bajo
. resultados de los recursos | resultados de los
federales de manera trimestral y o
| federales transferidos”, del | recursos  federales
anual. ) .
Sistema de Recursos | transferidos.
Federales Transferidos
(SRFT) de manera trimestral.
Se continuard cumpliendo | Se da a conocer si los
Continuar con la realizacion de con la evaluacién  de | recursos SE
evaluaciones de manera anual para ) desempefio de los administran
. Bajo conforme a la ley y el
que sea un instrumento en la toma programas federales | .
. S .. .| impacto del
de decisiones. prioritarios en el ejercicio programa en la
fiscal 2025. Poblacion.
Reestructurar el  "arbol  de Se realizaron mejoras a las | Las mejoras a la MIR
problemas”,  identificando  las MIR del programa KO0O03 | permitan una
relaciones de causalidad, | pMedio | Drenaje  y  alcantarillado | identificacion exacta
estableciendo minimo dos causas. durante la presente | de las causas reales

Posteriormente, se construye el

arbol de objetivos, partiendo del

evaluacion, en el apartado
Diagnostico del programa,

del
ende el

problema por

objetivo

\
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arbol de problemas. de acuerdo a que permitié la | cumple con la {10, !
lo seflalado en la Guia para el reestructuracion el arbol del | resolucién del  p—

disefio de la Matriz de Indicadores problema y objetivos. problema.
para Resultados, establecida por la

SHCP.

Optimizar la  distribucion  del , . El municipio combate
Se buscara realizar obras

recurso del FISM en obras que a la pobreza, vy

Alto | con un impacto mayor en la

contribuyan a la reduccion de la L, mejora la calidad de
disminucion de la pobreza.

pobreza. vida de la poblacion

Ponderacion del Nivel de prioridad

Nivel de prioridad (Numeracion)
Alto 3
Medio 2
Bajo 1
r
3.2 Area responsable y Actores involucrados
El presente documento como ya se menciond anteriormente para su realizacién contara la e

participacion del area responsable la Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales, y los demas involucrados: la Direccién de Programacion, la Direccion de Finanzas y la

Contraloria Municipal.

3.3 Medios de verificaciéon

Plan Municipal de Desarrollo 2021 -2024, Huimanguillo Tabasco

Informes de CONEVAL, indice de bienestar social en Huimanguillo, 2023-2024
INEGI, Censo de poblacion y vivienda 2020.

Informe Anual de Gobierno del Ayuntamiento de Huimanguillo, 2023-2024.

Informes trimestrales de la direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
2023-2024.

Autoevaluacion Programatica, Presupuestal y Financiera 2023-2024.
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Cuenta Publica Anual 2023 .
11 R

Lineamientos para la Evaluacion de Programas Federales vigente

3.4 Recomendaciones que no seran atendidas

Recomendaciones Justificacion

El  Ayuntamiento no cuenta con el

Realizar un diagnéstico con trabajo de campo, para )
personal experto para realizar el

analizar el nivel de acceso a los servicios basicos, no | )
diagnostico en lo referente al programa
presupuestario K003 Drenaje vy

alcantarillado, que se ejecuta cada afio el

s6lo en materia de drenaje y alcantarillado, sino
también en otras dimensiones en el Marco de la

Medicién multidimensional de la Pobreza. L
Municipio.

Informar acerca de esta diferencia a la secretaria de L .,
. - . . . El ejercicio de captura en cuestion ya se
Hacienda, con la finalidad de evitar discrepancia entre
la informacién capturada en las MIDS y el SFRT ya que

varios proyectos cambiaron de contribucién o algunos

encuentra cerrado en la plataforma SHCP.
Asi mismo los informes derivados ya

. . fueron publicados en su oportunidad.
no estaban contemplados en los lineamientos de 2016.

No existe personal experto para realizar
Establecer convenios con otros niveles de gobierno a | los documentos requeridos, asi mismo

fin de ampliar la cobertura del programa. para darle seguimiento a los planes de
trabajo que se deriven de ellos.

4. COMENTARIOS ESPECIFICOS.

El objetivo de este apartado es presentar de forma general el punto de vista de la dependencia o
entidad con respecto a los resultados de la evaluacién, al proceso de evaluacién, al desempefio del
equipo evaluador y de la instancia coordinadora de la evaluacion

4.1 Sobre los resultados de la evaluacion.

El establecimiento del PAEM favorece las observaciones que se obtienen a través de las
evaluaciones externas. La imparcialidad de este tipo de evaluaciones nos ayuda a valorar la
contribucion de los recursos de inversion, el destino del mismo y su incidencia en las carencias,

especificamente en servicios basicos y calidad.

Visualiza las areas de oportunidad y las fortalezas que mejoran el desempefio del fondo. Al contar
con el sefialamiento de oportunidades y fortalezas permite establecer el documento de trabajo de
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los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para lograr mejores niveles de eficiencia. Al sistematizar
los ASM se observa disminucion de los mismos y se controla el desarrollo para alcanzar las metas
de las mejoras.

4.2 Sobre el proceso de la evaluacién.

El proceso de evaluacion fue agil y objetivo, los términos de referencia facilitan la revision y
cumplimiento de los objetivos y lineamientos a fin de mejorar estrategias y eficiencia en el
desempefio del mismo.

4.3 Sobre el desempeiio del equipo evaluador.

El equipo evaluador mostr6 conocimiento de la evaluacién especifica de desempefio,
profesionalismo y objetividad. Permitié un ambiente dindmico y agil para llevar a cabo el proceso

de evaluacion en las distintas etapas del mismo.

4.4 Sobre la instancia Coordinadora.

El equipo coordinador de la evaluacion la Coordinacion de Planeacion y Evaluacién de Desempefio
de la Direccion de Programacion, mostro en todo momento imparcialidad, disposicién,
conocimiento del fondo y objetividad, facilitando asi la evaluacion del EED.

4.5 Fuentes de informacion utilizadas.

El Documento de Posicién Institucional se ha elaborado con base en el Documento de Evaluacion
de Desempefio realizada por el despacho TECSO, S.A. de C.V." en lo correspondiente al programa
KOO3 Drenaje y alcantarillado, para el ejercicio 2023.

5. PRINCIPALES ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA A REALIZAR POR LA

(21
q o

DEPENDENCIA
5.1 PLAN DE MEJORA (ASM)
Apectos Acciones a
Recomendaciones Posicién Institucional | Susceptibles de Evidencia Fecha
Meioia emprender L
Se realizard | oy . - / .
Alineacién de la ~
En el caso de un|actualizacion de la MR | MR, de acuerdo a 7//,
actualizacién o mejora de | para la alineacién con | |os planes | Modificacién de Matri g \
la MIR, se debe considerar | los objetivos de politica | establecidos en los | las Matrices de indaicr:dejres € 31/07/2025 |
mantener la visién de|pUblica Federal, Estatal |tres o6rdenes de | indicadores alineados
vinculacion a una politica | vigente, asi como de los | Gobierno, asi como | actuales. ‘
publica superior. objetivos de la Agenda | d€ los objetivos de
2030, la Agenda 2030. ;
|
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Se recomienda que el
personal encargado de los

La Coordinacion de
Planeacién y Evaluacion
de Desempefio

procesos de planeacién realizara gestione
- . iones con i
programacién se capacite 9 | Programas #rogramacion
, el CED y el OSFE, asi e de capacitacién
e ig Hetadolagia del mismo en el capacitacion €Ml en materia de |Programa de
Marco Légico, con el fin de . materia de la , i 31/07/2025
Ayuntamiento generara . la Metodologia | capacitacion
d tener Metodologia del
que puedan MM cursos y asesorias para del Marco
herramientas  adecuadas > Y Para | marco Logico Légico
. . capacitar en  estos
para ir afinando sus
. temas a los enlaces
instrumentos de
p encargados de estos
planeacion.
programas.
Replantear alaunos Se realizaron mejoras a
. dp q f,g | las MIR del programa | Revision y
indica Of:eS €n su On:n.ua K003 Drenaje y modificacion de la Revisid
matematica y precision . formula EvISion Y| Fichas
., alcantarillado  durante . modificaciéon de | _, .
sintactica de acuerdo a lo la presente evaluacion matematica de los a P Técnicas de
sefialado en la Guia para el pre ' | indicadores de . con 31/04/2025
i . atendiendo el matematica de !
disefio de la Matriz de . acuerdo a las los indicadores | Indicadores
. replanteamiento de las t bieti 0s indicadore: .
Indicadores paral e temati metas 'y ODJetVOS | -+ iales precisos.
. ormulas  matematicas :
Resultados, establecida por . .. de los _programas
en las Fichas Técnicas | del Municipio.
la SHCP. -
de cada indicador.
Continuar invirtiendo el e continuara
recurso del FISM en obras . .
iz e cumpliendo con los | Proseguir Mantener la
de incidencia directa, ya| . . . .z
Lineamientos del Ramo | cumpliendo  con | meta de | Informacion
que estas en el corto plazo ; ) »
. . 33, en lo que respecta a | los porcentajes de | inversion  de | FAISMUN
impactan directamente en . . ., .
L, los  porcentajes de |inversion de los |los recursos en |aplicable  al|31/12/2025
la  disminucion de las|. . . S
. . inversion de los | recursos en el|el nivel de|Municipio de
carencias sociales, . . o . : .
) recursos en el nivel de | nivel de | incidencia Huimanguillo.
particularmente en|. . . e . .
. , . . incidencia incidencia directa. | directa.
servicios basicos y calidad .
) g correspondiente.
y espacios de la vivienda. N
. , =
Se continuara =
cumpliendo con la Publicar  de /
oblacion en la pagina L manera "Informe
. p_ . p.g Publicacion  del | . \
Continuar con las | oficial del ayuntamiento |, trimestral  los | sobre el
L B} Informe sobre el |, .
obligaciones de | del "Informe sobre el| . " . Informe ejercicio,
. S . ejercicio, destino, .
transparencia y | ejercicio,  destino, vy resultados  de sobre el | destino, y
cumplimiento del | resultados  de los Iyos recUrsos gjercicio, resultados de | 31/04/2025 ,
i u .
seguimiento de los | recursos federales destino, y | los recursos 7
. federales
recursos  federales  de | transferidos”, del . resultados de | federales
. . transferidos”, de L
manera trimestral y anual. | Sistema de Recursos . los  recursos | transferidos
. manera trimestral. .
Federales Transferidos federales publicados.
(SRFT) de manera transferidos”
trimestral.
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Se continuara
Se continuara | cumpliendo  con | Realizar la s
: ; - iy Evaluacion a
Continuar con la|cumpliendo con la|la evaluacion de |Evaluacién de los
realizacién de evaluaciones | evaluacién de | desempefio  de|los programas
= programas
de manera anual para que | desempefio de  los | los programas | federales federales del 31/12/2025
sea un instrumento en la | programas  federales | federales prioritarios en eiercicio fiscal
toma de decisiones. prioritarios en el | prioritarios en el |el gjercicio aJnterior
ejercicio fiscal 2025. ejercicio fiscal | fiscal 2025. '
2025.
Reestructurar el "arbol de
problemas”, identificando . .
. Se realizaron mejoras a
las relaciones de
lidad tableciend las MIR del programa
ca,us.al ad, des ableciendo K003 Drenaje y Modificacion del | Elaborar “arbol
minimo os causas. . 4
) alcantarillado  durante | “arbo! dede problemas?,
Posteriormente, se .. | problemas”, identificando Formato F1 vy
, la presente evaluacion, | ' o ;
construye el arbol de identificando  las |las relaciones | F5, del
S . en el apartado ) ) ) 31/04/2025
objetivos, partiendo del | _. Lo relaciones de | de causalidad, | expediente
arbol de problemas. de Diagnostico .d.el causalidad, estableciendo | ML-MIR
N rograma, que permitid i ini
acuerdo a lo sefialado en Ipa greestru?turazién o esj‘a.blec:”do minimo  dos
. T minimo dos o .
la Guia para el disefio de la 4rbol del broblema causas. | causas
Matriz de Indicadores para . P y
. objetivos.
Resultados, establecida por
la SHCP.
Se programaran
- .. ..., |Desarrollar mecanismos 4bli
Optimizar la distribucion ) s g Atencién en las Obra.s Bbras pibiiess
para la identificaciéon y . | destinadas que
del recurso del FISM en . ., zonas con  mas ) .
b trib | especial atencion de las gm0, en el atendiendo las | contribuyan a | 31/12/2025
obras q,ue contri Uyan L zonas con més rezago municioio zonas con mas | la reduccion
reduccion de la pobreza. en el municipio. Bis: rezago en el | de la pobreza.
municipio.
Atender las
recomendaciones dadas en
las evaluaciones externas,
elaborando y publicando <e atenderan las
en la pagina web del ) - Elabarar  Plan (
- recomendaciones Implementacion de | de Plan de
municipio los documentos . : o
. dadas en la actual | acciones de mejora | seguimientos Aspectos
requeridos por la norma ., , ) 31/04/2025
) R evaluaciéon y se | a través del Plan|de los aspectos | susceptibles
Mecanismo para el ASM. susceptibles a | de mejora

seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora
derivados de informes vy
evaluaciones externas a
programas federales".

publicaran en la pagina
Web del Municipio.

mejora

A
R

-y
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Firmas de los involucrados en la ejecucion de la Evaluacion de Desempefio

\,
\
\

l"\_,. \_/
Arq. Karla Noemi Vindgre Ruiz

Directora de Obras, Olzk{énamiento
Territorial y Servicios Ml}micipales

A
\

AN
W4 ricia Vidal Alpuche

a Municipal

Contralo

M.V.Z. José Antonio) Tejeda Jacome
Director de Programacion

r

Mtro. Silvano Arturo Colunga Ramon
Director de Finanzas
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